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FACE A FACE

Tereos encore dans le rouge, Cristal Union déja dans le vert

Aprés une campagne 2020/21 dont les rendements ont été affectés par la jaunisse et la météo, les deux groupes coopératifs sucriers francais ont publié leurs comptes et détaillé leurs
stratégies. La nouvelle gouvernance de Tereos veut améliorer les marges et réduire les dettes. Cristal Union, qui s'est recentré sur I'Europe, profite des premiers effets de sa réorganisation.

Yara Tourbe
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CONIOns OIS CORTASESS 13 Deterave, sl Unlon enoue v e benenices. T
Bl apcst e 20 ik, 9 mloes s e alat st
Lépis jau 1a mauvaise miétéy ¢ ipagne betteraviére v une é Apré 2019-2020 éle pr ‘histoire de
pe de 26 par apporta des cing ans pour es planteurs frangais. La érative 3 finir dans Je feuros, dont 61 millions délé
o chuté de 18 3 13 mill AT pe 1pagn tionnels »), C: bénéfi partie grace dune
e il devrait el &0 € par tonne, sel
é La demande et | effondrés au et de son alcool (
début dela pandémie avant de remonter groupe sucriera - firsttal de CristalUnion 38% passanta 17 e Fexercice
d s der 3
<ol pous e sufutiuns (769 %), Tereus & nieus vendu » . s i €tan 1123 nmnx«uuunnunu i (2019- 2020)3 201 wilurs Teuren. L\lxln\cml'm 3368 nil- 2
bas k é L i e él 19-2020, 40 % de moins en =T
En| P sucre (400 € X vé son amum quant fond: art L I
a pprmEs €n 2017, +. dyse est : quia com- 46 millons deuros. Dans e détail 12
, doit se po . fait Fexercice, pése 50 . par ordre  entreacool
Po du directoire. de ks reprise des et éthanol (27 %), ulrm-an %) et alimentation animale (457 000 tonnes pour 7 % du CA).,
I h confinement. » Au Brésil. S une
y > o rapport u sucre. » L beem des pis o seltns Dtrasctons
Lapa ovid-19 1 ih Cristal U fité 4 plein du
S e s e e 2 il e boom des gels et des soluti par dixles 3
217 milliards ¢'euros sur son exercice 202012021 en hausse ce segment.le hectolit pour'
e réal beésiicn cool total de 2.7 Aujourdhu é
mm mnu 373 faced Feuro. LEBITDA (bénéfice avant mmm implcs, dépréciation et amortisse- pé 3 poi Cristal Union, . celui quion retrouve:
ment) est (+11 %) st négatif 3 -133 millions d' Ladette dans. il beurre - & frangais de
de 2.533 milliards deuros baisse de 24 millions. « Les résultats sont insuffisants, on va travailler 3 les ce marché- pese 10% de par pe.
améiorer», commente Gérard Cay.
x s s a rtorpmnsatin el
Sile boom des avant aubaine pour
- vt o c pe
tciable: bonne partic é
agr dunc stragic & mmn-r wmm‘jmaw]nwdhul wmk‘n’rpﬂrkmu;( pour paver & unc i i de: T chai . 8¢ja fi
stratégie de marge. » C nouvea + nancées sur quiont pe: Une
chez les clents » i) for pe. possible p. pag lgré
améliorer i produits er O N du sucre  estime \pagne agr quée pa Jaunisse. Les rendements 2020 ont
Gérard Clay. Tereos veut I . defle » grice 3 de. #é inférieurs de 30 % 3 la mayenne : AThectare, cont i
meiieures d Le groupe annonce <
ment de 1 sur troi ans avec ipine diaction plus grande » e et  Caope, i e e
dans iqu . 2 P LEurope est redevenue e s el Union Ouresonmplca-
sident du directoire. 2 istal, en se recentrant sur un mar-
déficitaire, se p Le sucre de
2 dmrficatee o (ot aaion arfrms » pl I tares et P
L di de Tereas i L diversifica. Talcool, I'éthanol et le
ton. ce q avec es prises. Clay aux sucre industricl,
commandes. s le passé de D j ont pu ére éemises, pas en interne,
dons e T sur nocre pr ope,
don, i kot o Pees Leduo.
de » s U reveaslogo
activités. Mais dons As
e, 0 Tertos 5 sock .49 ave e Sngapouren Wimat, o e Gstndes usnes 0 M.,,.m CRISTAL_UNION  riitnion  dévoié son nowveau ogo. e son now-
T . Pourtar SRR muma'om:e «Ce
conpagee. core 07 000 lors de fo prieidente. OF Temen / Wikl Fmser mnmnﬁnoﬁ«m dt(mmﬂm dvll dette 3 2 milliards d'eurcs. @ W o0 e, §ons ~.
REPERES QUELLE TRAJECTOIRE POUR LE PRIX DE LA BETTERAVE ? CllSTlL UNION VEUT UNE BETTERAVE A 30 EUROS PAR TONNE... A MOYEN TERME REPERES
set prsav de a provocaton o5 ugements veloppds e semblent u i ke, Cte Jnde, Gl U Critl Ui, e s 9000 cood-
Koot doyelaies mwnmdmnk:mﬁsu propre groupe (dans Faklvie Gu So:t'hll Gérard Cay a vouls, lors de 53 p«-&e ‘s par beter s moye ¢ rateers, 5 le 4 sucrer européen et
salo s 0 » 3
9 trouvent & Origriy Sainte Benoite: pout + entretenir > ou uq-aunm «lien v et une + confiance » svec s opérateurs. « Avec un yrlupdt 5 -mms « m @ iblee is Feercice 2017, . Reste 3 réaliser tions. Aprés piusie :.’,‘.’.”JJS&"“;‘?‘A'%T«
(hisne) chiffe dafaires, o fondtionnement en Coopsrative est possible 1, estime smna:y Comme £ tipondan 3 kdu Pucre semblent plse 104 do marh e
« 1l est détenu par 12000 coopéra- habituelle sur le gigantisme des coog’. Reste que Fun des moteurs Gu lien avec le coopérateut est e pix de la it A ot e aopes s Cest, on millors dewros o réssltat <hemin de b crissance. Comme le note, prodemment, e diseceur gééral de I cooparatie, Alsin Comenissaire - Nous % 0y i pus dicmel. £n 2020-
o g o o beteraers Aprks tros années de baisse. b gaiement moyen de a tonne est passé de 2.3 3 25.3 euros. méme sl on reste lin des 31 0% b batteran 0ay69 car Tereos. ot de Critol Urion on 2020 2001 Déid, arqumente-Li, veane soufire 2021, Crsol Union o multphé por 10
frangas et compte 23 000 salaiés de 201617, sur lors de fexercios 2020/21. I Lors do fexarcioa préchcont, o sécheresse « larvée », avec « S0 3 60 % de Feau attendue ». Ce défct hydrique dewait fire paser |a production de canme (o, ugjumec dalcoct pour gels hydro-
dans le monde atoano pour 2021722 7 margua i rebond avo L0is an- Cocpérative aret dacire un resutst  bréilienne sousla e des 560 millions detonnes. Comme, en paralée, e pétole mont (e bl de Brenta pussé 605 100 cun*y e B Ol
«Tris ot ymunu-pnlﬂ-wtlmkmhhk&vmnmﬂ'ﬁﬁwuhﬂ.uﬂqnm«mttm’m nees de baisse. Pégatt de 8 milions deuos les de Cavid, rendu possible pa la sou
Tereas fait du suxre de canne au duo de vl S T o’ ou o b Wl i ot | o ot 40 M coine Al Comm. [ 16 U Tl ol 0
Brési, de Famidon et des produits fasion, if * T sinahsit 17470t

dusine, bles. le permet  Cistal Union e se prod
Sucrants en Asie. y. le blanc, ""‘ mer leader européen de ce marché.

Contenu de l'article

Apres une campagne 2020/21 dont les rendements ont été affectés par la jaunisse
et la météo, les deux groupes coopératifs sucriers francais ont publié leurs comptes
et détaillé leurs stratégies. La nouvelle gouvernance de Tereos veut améliorer les
marges et réduire les dettes. Cristal Union, qui s’est recentré sur I'Europe, profite
des premiers effets de sa réorganisation.

Du coté de chez Tereos

Le dernier exercice de Tereos, qui va d'avril 2020 a mars 2021, est marqué du
sceau du Covid et de conditions agricoles contrastées.

Bilan agricole : record au Brésil,



L'épisode de jaunisse virale et la mauvaise météo ont affecté la campagne
betteraviére avec une perte de rendement de 26 % par rapport a la moyenne des
cing ans pour les planteurs francais. La production a chuté de 18 a 13 millions de
tonnes. A l'inverse, le Brésil signe une campagne record avec 20, 9 millions de
tonnes de canne transformées ; il devrait moins contribuer aux résultats pour
I'exercice en cours en raison de la sécheresse. La demande et les cours du sucre
se sont effondrés au début de la pandémie avant de remonter progressivement.
Le groupe sucrier a bénéficié de tendances nouvelles avec un regain de
consommation du sucre de bouche et une forte demande d'alcool pour les solutions
hydroalcooliques (+69 %). Tereos a mieux vendu son sucre, les prix étant trés bas
lors de I'exercice précédent. Les cours mondiaux sont portés aujourd'hui par le
déficit entre production et consommation. En Europe le prix du sucre (400 € la
tonne) n'a pas retrouvé son niveau d'avant les quotas supprimés en 2017. « Notre
analyse est que la hausse du marché, qui a commencé I'année derniére, doit se
poursuivre cette année en raison des incertitudes sur la production », fait savoir
Philippe de Raynal, nouveau président du directoire. Tereos bénéficie déja de la
reprise des cours de I'éthanol qui avaient chuté au début du premier confinement.
« Au Brésil, ou nous avons une certaine flexibilité au niveau de la production, nous
avons privilégié I'alcool par rapport au sucre. »

Bilan financier : une perte nette de 133 millions d'euros

Tereos a réalisé un chiffre d'affaires de 4, 317 milliards d'euros sur son exercice
2020/2021 en hausse de 1 % a taux de change constant mais en baisse de 4 % a
taux de change courant, le réal brésilien ayant perdu 37 % face a I'euro. L'EBITDA
(bénéfice avant intéréts, impots, dépréciation et amortissement) est de 465
millions d'euros (+11 %), le résultat net est négatif a -133 millions d'euros. La
dette de 2, 533 milliards d'euros baisse de 24 millions. « Les résultats sont
insuffisants, on va travailler a les améliorer », commente Gérard Clay, nouveau
président du conseil de surveillance, arrivé aux commandes du groupe en
décembre a la suite d'une longue crise de gouvernance.

De la « stratégie de volume » a la « stratégie de marge »

Philippe de Raynal a dévoilé des nouvelles orientations sur le plan commercial.
« Nous tournons la page d'une stratégie de volume, qui a été jusqu'a aujourd'hui
privilégiée par le groupe, pour passer a une stratégie de marge. » Cela nécessitera
un retour a des « prix normaux », un nouveau « positionnement chez les clients »
et un nouveau « mix produit ». « Il faut améliorer fortement notre compétitivité
pour améliorer la valorisation de nos produits et mieux résister au bas de cycle
des marchés du sucre », estime Gérard Clay. Tereos veut atteindre I'excellence
« opérationnelle » et « industrielle » grace a de meilleures « synergies » entre les
divers métiers du groupe. Le groupe annonce un plan d'investissement de 1
milliard d'euros sur trois ans avec « une discipline d'action plus grande ». « On va
rentrer dans une mécanique de sélection, de mesure et de surveillance des
investissements », annonce le président du directoire.

La diversification et l'internationalisation confirmées

Les nouveaux dirigeants de Tereos ne remettent pas en cause l'internationalisation
et la diversification, ce qui tranche avec les prises de position passées des



